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ROZMOWA MIESIACA

Tricomed na zdrowie

Rozmowa z Witoldem Sujka, prezesem firmy Tricomed
SA w todzi.

Gratuluje wyréznienia!l Na odbywajacych sie niedawno
w todzi lll Targach Technicznych Wyrobow Wiékienniczych
Tricomed zdobyl pierwsza nagrode w konkursie na najbar-
dziej innowacyjny produkt. Co nagrodzono?

- Nagrodzono nowa technologie zaawansowanych, dzianych,
ultralekkich implantow siatkowych stosowanych w leczeniu przepu-
klin. Implanty te produkujemy w Tricomedzie i jestesmy wraz z Kate-
dra Dziewiarstwa Politechniki Lodzkiej wspottwdrcami rozwiazania.
Wiascicielem technologii s3 Toruriskie Zaklady Materiatéw Opatrun-
kowych, ktére projekt zlecity i zaptacity za jego realizacje .

Tricomed jest spétka akeyjng i wehodzi w sktad Grupy Ka-
pitalowej TZMO?

- Tak, jestesmy jedna z wielu spétek nalezacych do Grupy Kapita-
towej TZMO. Historia naszej firmy zaczeta sie w todzi w 1959 roku i od
poczatku zajmowaliSmy sie opracowywaniem i wytwarzaniem biomate-
riatéw w oparciu o dziane wyroby widkiennicze. Pierwsza w Polsce dziang
proteze naczyniowg opracowano w naszej firmie w 1961 roku. Byta to
druga taka proteza wykonana na $wiecie. Pierwsza, dwa lata wczesniej,
powstata w USA. Nasz pierwszy pacjent przezyt z nig 45 lat.

Czym zajmuje sie Tricomed dzisiaj?

- Obszar naszej dziatalnosci jest szerszy niz byto to jeszcze kilka
lat temu. W 2009 roku Tricomed uzyskat status Centrum Badaw-
czo-Rozwojowego, a jego naukowa specjalizacja to biomateriaty
i opatrunki specjalistyczne. Obecny profil obejmuje produkcje bio-
materjaléw, opatrunkéw oraz wyrobdw uciskowych do rehabilitacji
blizn pooparzeniowych i pooperacyjnych. Zajmujemy sie takze pra-
cami badawczo-rozwojowymi w zakresie wyrobdw kosmetycznych,
higienicznych, inkontynentnych i medycznych. Realizujemy je na
swoje potrzeby, ale tez na zlecenie podmiotéw zewnetrznych i innych
spotek Grupy Kapitatowej TZMO, np. Polleny Ewy. Spdtka ta mieéci sie
obecnie w Zelowie, ale jej Dzial Badawczo-Rozwojowy wyodrebniono
i umieszczono w strukturze Tricomedu.

Tricomed prowadzac zaawansowane prace w dziedzinie
biomateriatéw i innych produktéw medycznych z pewnoscia
wspolpracuje z innymi jednostkami naukowymi...

- Wspotpracujemy z wieloma jednostkami naukowymi m.in. z:
Politechnika todzka, Politechnika Krakowska, Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Uniwersytetem Przyrodniczym w Bydgoszczy
oraz z uniwersytetami medycznymi i instytutami wiasciwie w calej
Polsce.

Majac okreslong koncepcje wyrobu, poprzedzong analiza rynku
i analiza potrzeb, dobieramy kooperantéw. Czasem bywa odwrotnie,
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to srodowisko naukowe wychodzi z pomystem, wtedy my musimy
zanalizowac rynek, czy poniesione koszty sie zwrdca, czy produkt jest
potrzebny i jaki bedzie popyt. TZMO to duza, polska firma prywatna,
w ktorej przyjety pomyst produktu musi skonczy< sie wdrozeniem.
Takie zadania stajg tez przed Tricomedem podejmujacym wspétprace
Z partnerami zewnetrznymi.

Realizacja projektow zwiazanych z opracowaniem wyrobéw
medycznych jest nie tylko czasochtonna, ale i kosztowna. Badania
kliniczne nowego wyrobu to koszt ok, 1 min ztotych. Badania bio-
logiczne to nastepny milion, do tego dochodzi wiele innych badari
i prac. W rezultacie opracowanie nowego wyrobu medycznego
oznacza koszt rzedu kilku milionéw zlotych. Jest to zatem powazne
finansowo przedsiewziecie.

Czy nagrodzona w Lodzi nowa technologia produkeji im-
plantéw przepuklinowych tez tyle kosztowala?

- To oczywiscie tajemnica handlowa, ale moge powiedzie¢, ze
koszt realizacji byt podanego rzedu wielkoéci. Dodam, ze w zakre-
sie siatek przepuklinowych konkurencja jest ogromna. Na rynku
sg siatki produkowane miedzy innymi w Turcji, w Chinach, Indiach.
Maja niska cene, adekwatng zresztg do ich jakosci. W szpitalnych
procedurach zakupowych jednak jako gtéwne kryterium nadal
dominuje cena. Im co$ mniej kosztuje, tym lepiej dla szpitala, cho¢
niekoniecznie lepiej dla pacjenta. Na szczescie to podejscie do zaku-
pow w stuzbie zdrowia zmienia sie. Dlatego wdrozyliémy do produk-
¢ji i sprzedajemy nasze nowe, ultralekkie siatki, pracujemy nad ich
modyfikacja: polimerowa siatka pokryta zostanie srebrem, co m.in.
zapewni lepsza tolerancje implantu przez organizm i lepszg ochrone
antybakteryjna.

Tricomed to badania, ale i produkeja. Jak zorganizowana
jest firma?

- Mamy Dziat Badawczo-Rozwojowy, w ktdrym sa dwie sekcje:
wyrobéw medycznych i wyrobow kosmetycznych.

Ciqg dalszy na str. 4
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Cigg dalszy ze str. 3

W tej drugiej sekcji zajmujemy sie kosmetykami i chemia gospo-
darstwa domowego. Powstajg tu wszelkiego rodzaju kremy, ptyny
do kapieli, szampony, wyroby z zakresu chemii dla domu. W sekgji
wyrobéw medycznych zajmujemy sig ich projektowaniem i opra-
cowywaniem, a takze wyrobami inkontynentnymi i higienicznymi.
W tym obszarze wspotpracujemy przede wszystkim ze spotkami
grupy: Seni, Bella, Matopat. Tricomed oferuje: wytwarzane technika
dziewiarska: siatki chirurgiczne przepuklinowe, tasmy urologiczne,
protezy: kosci sklepienia czaszki, oczodotu, kosci zeber, protezy
naczyn krwionosnych, protezy wiezadet i sciegien; specjalistyczne
opatrunki i aplikatory chirurgiczne.
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u-s::ys[lefm Klientom i Partnerom
Jakie kwalifikacje musza mieé pracownicy Dzialu Badawczo-
-Rozwojowego?

- Wszyscy pracownicy sa po wyzszych studiach. Staramy sie tez
zatrudniaé osoby ze stopniem doktora, ewentualnie doktorantow.
W wiekszoici sa to absolwenci Pt, po biotechnologii, chemii, tech-
nologii polimerdw czy po widkiennictwie.

Czeéc produkgji Tricomedu miesci sie w spotce TZMO Tkalnie
Zeléw nalezgcej do TZMO SA. Tam tez znajduje sie dziewiarnia z wy-
dzielona czeécig pod potrzeby Tricomedu. Wytwarzanie dzianych
produktéw podlega tu Scistemu nadzorowi i specjalnym procedurom.
Jest miedzy innymi wydzielona specjalna strefa z kontrolowanymi wa-
runkami wytwarzania posiadajaca $luze powietrzna, ktéra zapobiega
przedostawaniu sie zanieczyszczen.

W obiekcie Tricomedu w todzi odbywa sie dalsza czesc¢ procesu
produkcyjnego. Konfekcjonowanie realizowane jest takze w strefie
czystej, w kontrolowanych warunkach (temperatura i wilgotnoéc
powietrza, zanieczyszczenie mikrobiologiczne i pytowe). Nastepnie
wyroby wysytamy do sterylizacji.
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Kto je sprzedaje - Tricomed czy TZMO?

- Mowiac lapidarnie, troche my, wiekszos¢ TZMO. Z zasady
dystrybucja produktéw wszystkich spdtek zajmuje sie firma-matka,
czyli TZMO. W strukturze Grupy sa piony sprzedazy na poszczegodl-
nych rynkach. Réwniez sprzedaz krajowa jest podzielona. Natomiast
samodzielnie Tricomed sprzedaje swoje produkty na indywidualne
zamowienia, a takze eksportuje je do Meksyku. Z klientem z Meksy-
ku wspotpracujemy juz od diuzszego czasu. Do Meksyku wysytamy
Codubix 3D%, czyli implanty kosci czaszki i Dallos®, czyli implanty
wiezadel i sciegien.

Co mozna indywidualnie zaméwi¢ w Tricomedzie?

- Naindywidualne zamdwienia wykonujemy implanty kosci czasz-
ki, oczodotu, wyroby uciskowe do rehabilitacji blizn i bliznowcow.

Jakie s proporcje w sprzedazy wyrobéw Tricomedu na
rynek krajowy i zagranice?

- Dominuje rynek krajowy, to 80-90 proc. naszej sprzedazy.
Jesdli chodzi o implanty kosci czaszki, to jestesmy w zasadzie mono-
polistami w sprzedazy na rynku polskim. W opinii wielu krajowych
i zagranicznych neurochirurgéw sg to jedne z najlepszych implantéw
na $wiecie, pomimo iz plecionka zostala opracowana w polowie lat
osiemdziesiatych.

Nasze produkty medyczne maja takze swoich odbiorcow w: Bra-
zylii, Austrii, Niemczech, Hiszpanii, Rosji, Litwie, Lotwie oraz w Afryce.

Nie tylko implanty kosci czaszki sg cenione. Tricomed wie-
lokrotnie wyrézniano...

- To cieszy, tym bardziej, ze nasze medyczne wyroby wptywaja
na ludzkie zdrowie. Tu bteddw popetnié nie wolno, ale mozna stwo-
rzy¢ produkt sredni albo bardzo dobry. Wspomne o wyréznieniach
z ostatnich lat. W 2010 roku Codubix 3D° uznano za najbardzigj
innowacyjny produkt w Polsce. W 2011 r. nasza tasma urologiczna
Dallop®NM zostala uznana za jeden z dziesieciu najbardziej innowa-
cyjnych produktdw w Polsce. Podobnie w 2012 r. opatrunek Medisorb
P Plus zostat uznany za jeden z dziesieciu najbardziej innowacyjnych
produktéw w Polsce. Hemostatyczny opatrunek Tromboguard®
zdobyt Ztoty Medal na targach ITM w Poznaniu w 2011 r. i takze zioty
medal z wyréznieniem na targach Brussels Innova 2013. Opracowali-
smy go wspalnie z Instytutem Biopolimerdw | Wiékien Chemicznych
i z Instytutem Moratex oraz Wojskowym Instytutem Medycznym.
Dodam, ze w 2012 r. Tricomed otrzymat tytut i statuetke Innowatora
w kategorii farmacja-medycyna w konkursie tygodnika Wprost na
najbardziej innowacyjna firme, zas w 2013 roku otrzymalismy Polska
Nagrode Innowacyjnosci ufundowana przez PAP (Polska Agencje
Przedsiebiorczoéci) i Forum Przedsiebiorczosci Dziennika Gazety
Prawnej. W 2013 roku otrzymalismy réwniez nagrode gospodarcza
wojewodztwa todzkiego w kategorii innowacyjnosc.

Powiedziatbym, ze wyroby Tricomedu nie tylko wplywaja na
ludzkie zdrowie, one je czesto ratuja, a bywa chyba i tak, ze
ratujg zycie. Jakie najnowsze produkty Tricomedu znalazty
sie na rynku?

- W ostatnim czasie uzyskalismy certyfikat na dwa nowe opatrunki
chionne z rodziny Medisorb P Plus. Wdrozylismy tez implanty kosci
oczodotu Codubix Oczodét 3D CT na indywidualne zamdwienie na
podstawie tomografii komputerowej. To wyrdb spersonalizowany,
zarejestrowany, dostosowany do indywidualnych potrzeb pacjenta.
Kolejny, wystandaryzowany produkt to Codubix Oczodét 3D. Wykona-
lismy tysiac tomografii komputerowych, aby mozna byto przygotowac
wiasciwe dla populacji rozmiary implantéw. Przygotowalismy trzy
rozmiary protez dla kobiet i trzy rozmiary dla mezczyzn. Wprowadza-
my, o czym juz mowitem, nowe chirurgiczne siatki przepuklinowe.
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Sq w trzech rozmiarach, réznia sie wielkoscia poréw. Opracowali-
$my tez nowy aplikator wielokrotnego uzytku do implantacji tasm
urologicznych.

Panie Prezesie, od kiedy pracuje Pan w Tricomedzie?

- Miatem dwa podejécia. Pierwsze po studiach doktoranckich
na Wydziale Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska PL. Przepra-
cowatem wowczas kilka miesiecy, ale powiedzmy, ze nie byto wtedy
wspolnej ptaszczyzny porozumienia i odszedtem do pracy w firmie
farmaceutycznej Nobilus Ent wywodzgcej sie z Polfy Kutno. Wrécitem
po dwéch latach i od 2008 roku nieprzerwanie pracuje w Tricomedzie,
najpierw jako kierownik Dzialu Badawczo-Rozwojowego, péiniej
cztonek zarzadu spétki, a od 2012 roku jako prezes firmy.

Dziekuje za rozmowe,
rozmawiat: Zdzistaw Marzec
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